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»Morze, gory, pola, lasy.
Panie, jaki to mogtby by¢
piekny kraj ...”

Z sentencjq grafika-satyryka A. Mleczki
przesylam najlepsze zyczenia Swigteczne
Alleluja, Alleluja !

Jan Budkiewiczg
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Przewodniczqcy
Federacji Zwiqzkow Zawodowych
Pracownikow Kultury i Sztuk
Jan Budkiewicz

Zarzady
Zwigzkow Cztonkowskich
Federacji ZZPKiS

Kolezanki i Koledzy !

W Podkomisji Sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu,
pod przewodnictwem posta PO Jerzego Federowicza, trwajg prace legislacyjne
nad rzgdowym projektem nowelizacji ustawy o ,,organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnoSci kulturalnej i innych ustaw" (o bibliotekach i muzeach).

Jest to projekt, z ktorego licznymi zapisami nie zgadza sie Federacja,
a takze inne, zawodowe i spofeczne organizacje (OPZZ, NSZZ "SolidarnoSc”,
SBP, ZASP, SPAM, ZAP).

Zapisy ustawy beda miaty znaczenie dla kazdej instytucji kultury i jej
pracownikow, dlatego zwracam sie o wsparcie stanowiska Federacji.
Moze to zosta¢ wykonane przez przekazanie do Podkomisji uwag, ocen
i propozycji ewentualnych rozstrzygniec.

Sugeruje, aby akcentowa¢ to, co wynika z Waszych doswiadczen
i potrzeb, a takze role spotecznej i cywilizacyjnej stuzby na rzecz ludzi.

Na stronie internetowej Federacji i w Serwisie Informacyjnym, znajdziecie
materiaty dot. ustawy. Mogg one by¢ pomocne w sformutowaniu ocen i opinii.

Podkomisja pracuje pod presjg czasu, nie zwlekajcie wiec z przekazaniem
do niej (a takze Senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu) swoich
przemyslen i sugestii.

y '
Warszawa, 24.03.2011
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T FEDERACJA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH Warszawa /‘(DO‘-% 20447,
" PRACOWNIKOW KULTURY I SZTUKI
ul. Lwowska 13; 00-660 Warszawa
Konto: PKO Bank Polski SA XV Oddzial Centrum

??::?f:i Nr 34 1020 1156 0000 7102 0060 1146
INTERNET: L.dz. FED/. /1 X,}/&;{ A
federacja@fzzzpkis.pl
hitp:/fwww. fzzplis.pl
TELEFONY:
centrala 22 629 40 81 )
przewodniczacy 22 629 85 80 , Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu

radca prawny 22 629 40 81

dz. organizac. 22 621 80 51 .. .
4z finans, 57 628 90 39 Podkomisja nadzwyczajna

do rozpatrzenia rzgdowego projektu
ustawy o zmianie ustawy o organizowaniu
i prowadzenin dzialalnoéci kulturalnej
oraz niektérych innych ustaw

Zgodnie z dyspozycja. Art.. 19 ust. 3 Ustawy o zwiazkach zawodowych, Federacja
Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Kultury i Sztuki raz jeszcze przedstawia
krytyczne stanowisko, wobec istotnych zapisow projektu o zmianie Ustawy z dnia
25.X.1991 r. ,,0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz zmian niekto-

rych innych ustaw", zawartego w druku sejmowym Nr. 3786.

Podobnie jak we wczesniejszych opiniach wyrazamy sprzeciw:

1.

1 samorzadowych instytucjach kultury).

Zniesienie Art. 6, z jednoczesnym przepisem zawartym w art. 1 pkt. 11 projektu
noweli (dotyczacym Art. 15 ust. 1) i utrzymanym w mocy Art. 16 powoduje
niekompatybilno$¢ przepisow w zakresie konkursowego 1 pozakonkursowego
zatrudniania (powolywania) osob zarzadzajacych instytucjami kultury. Obiektywna
ocena kandydatow m.in. przez zwiazki i stowarzyszenia zawodowe nie jest mozliwa

gdy MKiDN nie okreslito norm kwalifikacyjnych.

z muzeum lub zespohu pie$ni i tanca z kinem).

wobec postanowienia art. 1 pkt. 2 projektu dotyczacego art. 6 nowelizowanej
ustawy, ktory ma zostaé uchylony. (Dotychczasowy  przepis
art. 6 naktada na ministra do spraw kultury i dziedzictwa narodowego obowiazek
okreslania wymagan kwalifikacyjnych 1 trybu  stwierdzania kwalifikacji
uprawniajacych do  zajmowania okre$lonych stanowisk w  panstwowych

negujemy postanowienia art. 1 pkt. 8 projektu, ustanawiajacego tres¢ art. 11 ust.
3 nowelizowanej ustawy. Przepis ten dopuszcza laczenie odleglych programowo,
organizacyjnie, strukturalnie, formalno-prawnie i kadrowo, panstwowych
i samorzadowych instytucji kultury. (Np. operetki z bibliotek, filharmonii

odrzucamy mozliwos¢ postanowienia (art. 1. pkt. 12 projektu) wprowadzajacego
dodatkowy przepis art. 15" ust. 1-4 umozliwiajacy powierzenie zarzadzania in-
stytucja Kkultury osobie fizycznej lub prawnej w__ trybie przepisow o

zamOwieniach publicznych, z zapisem w ust. 3 pkt. 2 przedmiotowego art. 15%
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w_ktéorym zawarto obligatoryjny obowigzek podzialu zysku. Jest to ewidentny
,klucz" otwierajacy drzwi do komercjalizacji kultury, kosztem zdefiniowanej
ustawowo dziatalno$ci kulturalnej 1 jej kulturotworczego znaczenia dla obywateli.

4. kwestionujemy:

- zroznicowanie okresoOw zatrudnienia dyrektoréow (art.l pkt. 11 projektu dotyczacy
art. 15 ust. 2 pkt. 1 1 pkt. 2 nowelizowanej ustawy),

- okre$lenia warunkow umowy z dyrektorem wylacznie przez organizatora
(art.l pkt. 11 projektu dotyczacy art. 15 ust. 5 nowelizowanej ustawy),
- wprowadzenie obligatoryjnego sezonu artystycznego (art. 1 pkt. 17 projektu
dotyczacy art. 26 g ust. 2 nowelizowanej ustawy),
- wymaganie zgody pracodawcy na dodatkowe zatrudnienie pracownikéw
artystycznych (art. 1 pkt. 17 projektu dotyczacy art. 26 h ust. 1 1 ust. 2
nowelizowanej ustawy),
- zréznicowanie zasad wynagradzania (art. 1 pkt. 21 projektu dotyczacy art. 31
131 a -3 Id nowelizowanej ustawy),
- wylaczenie mozliwosci stosowania art.251 kodeksu pracy do pracownikow
artystycznych; trzecia umowa na czas nieokreslony (art. 1 pkt. 17 projektu
dotyczacy art. 26 g ust. 3 nowelizowanej ustawy),

Powotanie si¢ na dyrektywe Rady 99/70/WL z dnia 28.06.1999 jest co najmniej watpliwe.
Punkt 3 wymienionej dyrektywy podkresla wage prymatu interesow, warunkow zycia
1 pracy pracownikow w Unii Europejskiej we wszelkich formach zatrudnienia i dazenia do
poprawy tych warunkéw. Rozwinigciem powyzszego wskazania jest treS¢ punktu 6
stanowiaca zachgt¢ dla partnerow spolecznych do negocjowania porozumien
modernizujacych organizacje pracy z zachowaniem Kkoniecznej roéwnowagi pomigdzy
elastycznoscia,. a bezpieczenstwem pracy. Nalezy podkreslié, ze punkt 14 powyzszej
dyrektywy nakazuje zawarcie sposobow przeciwdzialania naduzyciom, ktore moga
wystapi¢ na skutek stosowania nastepujacych po sobie uméw o prace na czas
okreslony i nawigzywania kolejnych stosunkow pracy rowniez na czas okreslony.

5 . Sprzeciw Federacji ZZPKiS obejmuje takze postanowienie art. 1 pkt. 21 projektu
dotyczace art. 31 ust. 4 nowelizowanej ustawy, ktéry w miejsce dotychczasowych
uprawni¢ pracownikow instytucji kultury do dodatkéw za pracg w warunkach
szkodliwych 1 uciazliwych, ustanawia ,,dodatek specjalny" dowolnie dysponowany przez
pracodawc¢ z  pogwalceniem  uprawnien  Panstwowej  Inspekcji  Pracy,
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej 1 Spotecznej Inspekcji Pracy
W tej sprawie Federacja ZZPKiS w dniu 2JX.2010 r. wniosla skarge do
Trybunalu Konstytucyjnego.

Analiza tylko czgsci przepisow wskazuje, ze nie stanowia, one spojnej catosci, tworzacej
legislacyjne warunki do wlasciwego realizowania ustawowo zdefiniowanej ,,dziatalnosci
kulturalne;j".

Nie stanowig poniewaz:
- nie preferuja. prymatu wyksztalcenia i kwalifikacji w polityce kadrowej,

- ograniczaja stato$¢ zatrudnienia niektérych pracownikow instytucji kultury
1 r6znicuja. ich prawa,

- nie ustanawiaja. mechanizméw skutecznego przeciwdziatania wypaczaniu kulturo-
tworczych funkcji ,,dziatalnosci kulturalnej",
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- nie wprowadzaja systemow nadzoru i kontroli w zakresie wlasciwego wykorzystania
Sr6dkéw finansowych dysponowanych przez uprawnione organy panstwowe
1 samorzadowe,

- nie zapobiegaj. traktowaniu dziatalnosci kulturalnej jako, przede wszystkim, zrodia
dochodu i zysku,

- nie zapewniaja w rozporzadzeniach wykonawczych istotnych dla instytucji i pracownikéw
praw, z ktorych rozporzadzenie ptacowe jest wrecz skandalem (w zat.).

- lekcewaza biblioteki i muzea okreslajac je jako INSTYTUCJE POZOSTALE.

Majac cho¢ trochg, wyobrazni, mozna bylo wziaé czastk¢ nazwy Ministerstwa i nazwac je
INSTYTUCIJE DZIEDZICTWA KULTURY.

Z tych powodow Federacja ZZPKiS 1 OPZZ opowiadaja si¢ za odrzuceniem
nowelizacji przedmiotowej ustawy, w brzmieniu zawartym w projekcie z dnia 1.10.2010 r.

Szanowni Panstwo !
Kilka uzupehiajacych zdah o propozycji resortu dot. wynagrodzg pracownikow
instytucji kultury:
1. Nie uwzglednia ona corocznych postanowienh Rzadu o wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia, ktoére w tym roku wynosi 1386 zt. (brutto),

2. Nie okresla rownocze$nie gornej granicy zarobkow.

3. Krotko mowi¢ jest merytorycznym 1 moralnym bublem, ktory z jednej strony traktuje
wykwalifikowanych pracownikéw jak pariasow a z drugiej stwarza mozliwos¢
niekontrolowanego, wysokiego honorowania ,,szwagrow swojej zony". To jest
absolutny skandal zeby np. starszy kustosz w muzeum czy bibliotece zaszeregowany
w grupie XVI miat ustalone wynagrodzenie ponizej minimalnego wynagrodzenia
obowiazujacego w panstwie. (Aby otrzymywal za pracg 1,161 zt netto). To jest
kompromitacja resortu, w ktorym lepiej zarabiaja. - z pelnym szacunkiem -
sprzataczki i pomoce gospodarcze.

Panie Przewodniczacy !

Na zakonczenie konstatacja. Jak wynika z uzasadnienia ustawy, w okresie konsultacji
Ministerstwo nie uwzglednitlo zadnych uwag zwiazkéw 1 stowarzyszen pracowniczych.
Uwzglednito jedynie propozycje organizacji dyrektorow. Mozna wigc stwierdzi¢, ze jest to
ustawa antypracownicza, dyrektorska.

Uzupehnia to fakt, ze Przewodniczacym Podkomis;ji jest posel, ktory byt do niedawna
aktywnym dyrektorem teatru w Nowej Hucie. Myslg, ze wszelki komentarz jest zbyteczny.

Jan Budkiewicz
W zal.

- Projekt tabeli minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wynagradzanych z zastosowaniem stawek miesigcznych
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Zatgczniki do rozporzadzenia  Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
.............. r. (poz. .....)

Zatgcznik nr 1

Tabela minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wynagradzanych z zastosowaniem
stawek miesiecznych

Kategoria zaszeregowania Minimalne wynagrodzenie w zt

I 1.050

Il 1.070
M 1.090
v 1.110
\Y 1.130
VI 1.150
Vil 1.170
VI 1.190
IX 1.210
X 1.230
Xl 1.250
Xl 1.270
X1l 1.290
XV 1.310
XV 1.330
XVI 1.350
XVII 1.370
XVIiI 1.390
XIX 1.410
XX 1.450
XXI 1.500
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Protokol
z posiedzenia Zespolu problemowego ds. prawa pracy i ukladow zbiorowych
Troéjstronnej Komisji do Spraw Spoleczno — Gospodarczych
z dnia 25 marca 2011 r.

W dniu 25 marca 2011 r. w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog” przy
ul. Limanowskiego 23 w Warszawie odbylo si¢ posiedzenie Zespotu problemowego ds. prawa
pracy i uktadow zbiorowych Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno — Gospodarczych.
Posiedzenie prowadzit Przewodniczacy Zespotu — Jacek Mecina.

Przedmiotem spotkania byto:

1) Dyskusja nad projektem ustawy — o zmianie ustawy o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw;

2) Dyskusja na temat zmian w obowiazujacych regulacjach w zakresie umowy o dzieto
na podstawie poselskiego projektu ustawy — o zmianie ustawy o promocji zatrudnie-
nia 1 instytucjach rynku pracy;

3) Sprawy rézne.

Pan Jacek Mecina - Przewodniczacy posiedzenia, na wstgpie przywital serdecznie
zebranych : strong rzadowa, strong spoleczna i przedstawicieli kultury. Nastegpnie przedstawit
porzadek obrad, do ktorego nie zgloszono zastrzezen. Przechodzac do omawiania punktu 1
porzadku obrad. Pan J. Mgcina oznajmit, ze omawiany projekt ustawy stanowi swoisty lex
specialis w stosunku do rozwiazan systemowych zawartych w Kodeksie pracy. P. Mgcina
oznajmil, ze na te rozbieznosci (kontrowersje) wystgpujace migdzy tymi aktami, zwrdcili
uwage Zespotowi, przedstawiciele strony zwiazkowej. Odbyty sig¢ konsultacje wewngtrzne.

W wyniku tych konsultacji, zostali zaproszeni na posiedzenie przedstawiciele Srodowisk
kultury. Pan Megcina podzigkowal przedstawicielom $rodowiska kultury za przybycie na
obrady Zespotu.

Wracajac do omawiania punktu 1 posiedzenia, poprosit przedstawicieli Ministerstwa
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego o przedstawienie zakresu zmian, jakie wprowadza
omawiany projekt do ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, zwlaszcza
tych zmian, ktére dotycza zasad i podstaw zatrudniania.

Pierwsza glos zabrata p. Ewa Ziemiszewska, Zastgpca Dyrektora Biura Obstugi Prawnej

MKiDN. Przedstawita krotki opis projektu zmieniajacego ustawe o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Stwierdzita, Zze projekt wprowadza po raz pierwszy
podziat na instytucje artystyczne i1 inne instytucje kultury. Podziat ten jest niezbedny ze
wzgledu na wprowadzenie nowej kategorii pracownika, a mianowicie, kategorii pracownika
artystycznego 1 w zwiazku z tym, wprowadzenia szczegoOlnych przepiséw zatrudniania
pracownikow artystycznych. Sa to umowy nazwane w projekcie, jako sezonowe, ale w
swietle Kodeksu pracy, sa to umowy zawierane na czas okreslony. Umowy te sa uzaleznione
od stazu danego pracownika w instytucjach artystycznych, jak réwniez od tego, czy jest to
jego pierwsza umowa sezonowa, czy tez sa to kolejne umowy sezonowe. W tym zakresie
Ministerstwo uzyskalo opinie co do zgodno$ci z obowigzujacym prawem zawartym w
Kodeksie pracy 1 dyrektywie europejskiej, co do czasu okreslonego i mozliwosci zawierania
umow na czas okreslony w systemie prawa polskiego.
Kolejng wazna instytucja wprowadzana przez t¢ nowelizacje jest wprowadzenie zasady
powotania dyrektora tylko na czas okreslony. W projekcie rozroznia si¢ dwie formy powotania
dyrektora: 1) tak zwany kontrakt dyrektorski, czyli klasyczne powotanie dyrektora na czas
okreslony od 1 roku do 5 lat (w przypadku innych instytucji niz artystyczne umowa ta moze
by¢ zawarta na 7 lat); 2) kontrakt menedzerski.
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Po wypowiedzi przedstawicielki MKiDN glos zabrat p. Janusz Yaznowski,
przedstawiciel NSZZ ,,Solidarno$¢”. Jego zdaniem Komisja Trojstronna nie wiedziata nawet,
ze sa prowadzone prace nad ta ustawa. Pan Laznowski skrytykowal zapisy zawarte w
projekcie ustawy dotyczace zawierania z artystami umow o pracg na czas okreslony, a w
szczegOlnosci przepis art.26g ust.4 dajacy mozliwos¢ zatrudnienia pracownika artystycznego,
ktéry przepracowat tacznie w instytucjach artystycznych 15 lat na zasadzie umowy o pracg,
na czas nieokreslony. Nastepnie przeczytat fragmenty stanowiska Prezydium Wojewddzkiej
Komisji Dialogu Spotecznego w Poznaniu, w ktérym stwierdzono, iz stosunek zawarcia
umowy o prace artysty zostaje wytaczony z pod przepisow Kodeksu prawa pracy, a takze
zostaja ograniczone prawa i swobody pracownicze zawarte w Konstytucji RP. Projekt byt
konsultowany w niezadawalajacym stopniu, w zwiazku z tym, w stanowisku zaapelowano do
Marszatka Sejmu o wstrzymanie procedury legislacyjne;.

Nastgpnym dyskutantem byt p. Krzysztof Dzikowski, wystgpujacy jako ekspert Forum
Zwiazkoéw Zawodowych. Jego pytania dotyczyly przede wszystkim, réznicy w dlugosci
zawierania kontraktéw: dlaczego okres ten wynosi do 5 lat dla artystow, za$ dla innych branz,
nieartystycznych, okres jest wydtuzony do 7 lat?

P. Pawel Smigielski, przedstawiciel OPZZ zglosit pytanie dotyczace wprowadzenia tak
dlugiego okresu stosowania uméw na czas okreslony dla pracownikow artystycznych.
W dalszej wypowiedzi popart stanowisko ,,Solidarnosci” w sprawie walki z patologia prawa
pracy, w tym tak dhlugich okresow umoéw na czas okreslony, wprowadzanych niniejszym
projektem.

P. Maciej Sekunda, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych — Lewiatan
oznajmil, ze nie do konca rozumie watpliwosci strony zwiazkowej. Jesli chcemy umow
0 pracg, to chyba powinni$my z tej inicjatywy rzadu by¢ zadowoleni. Na zakonczenie swej
wypowiedzi p. M. Sekunda nawiazal do przepisu art. 25 Kodeksu pracy, ktory daje
mozliwo$¢ zawierania z pracownikiem umowy na czas wykonywania okres$lonej pracy. Jego
zdaniem ten przepis mogitby by¢ takze z powodzenie wykorzystywany w umowach
z artystami.

P. Anna Reda - przedstawicielka NSZZ ,,Solidarno$¢” zwrocita uwage na kwesti¢
rozwiazan przepisOw wprowadzajacych umowy na czas okre$lony dla artystow i kwestie
zwiazane z dodatkowym zatrudnieniem. Jej zdaniem zachodzi tu mozliwo$¢ sprzecznosci z
zasada wolnosci pracy i zasada wyboru zatrudnienia. P. A. Reda uwaza, ze przepisy te sa
roOwniez niezgodne z przepisami prawa UE.

Ten sam problem poruszyta p. Ewa Djaczenko - konsultant NSZZ ,,Solidarnos¢”.

Przewodniczacy p. J. Mecina zadat stronie rzadowej 2 pytania: 1) jak wyglada sprawa
konsultacji omawianego projektu ze srodowiskami artystycznymi, 2) jak wyglada sprawa
proponowanych przepisow w tej regulacji w stosunku do obecnie stosowanej praktyki. Dodat,
ze oczywiscie rozumie, ze sa to przepisy specjalne w stosunku do Kodeksu, ale zapewne
wynikaja z jakich§ doswiadczen. W zwiazku z tym wszyscy chcieliby wiedzie¢, jakie sa
ograniczenia tej dziatalno$ci, nazwijmy, konkurencyjne;.

Na postawione pytania odpowiedzi udzielit Dyrektor Departamentu Narodowych
Instytucji Kultury w MKiDN p. Zenon Budkiewicz.

Geneza nowelizacji tej ustawy wywodzi si¢ z faktu wielokrotnego wyartykutowania przez
srodowisko, chgci zmian ustawy, ktéra pochodzi z 1991 r. Powstala ona w zupetnie innej
rzeczywisto$ci spotecznej, politycznej, ekonomicznej. W roku 1991 w zasadzie mieliSmy do
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czynienia, wylacznie z rynkiem publicznym. Obecnie srodowisko kultury jest otoczone przez
rynek komercji, ktory w zasadniczy sposob zagraza instytucjom kultury. Zeby sie utrzymaé
na rynku, te instytucje tez musza ulega¢ zmianom. Stwierdzit, Zze przewidziane w przepisach
projektu regulacji umowy na czas okreslony nie wylaczaja pracownika spod obowiazywania
przepisow Kodeksu pracy. Wrecz przeciwnie, chodzi tu o obecna praktyke stosowanag
zwlaszcza do ludzi mtodych, polegajaca na przyjmowaniu ich na zasadzie umowy o dzieto.
Umowa o dzieto nie daje zadnych gwarancji pracowniczych. Chodzi o wyeliminowanie takich
praktyk, poprzez zatrudnianie tych ludzi na zasadzie umowy o pracg na rok, dwa do
5 lat. Nigdzie nie jest napisane, ze sa to umowy roczne. Zwrécit uwagg zebranych réwniez na
okres kadencji dyrektoréw. Zatrudnienie  dyrektorow instytucji artystycznych (teatr,
filharmonia, zespol piesni i tanca, opera) stanowi okres od 3 do 5 lat, natomiast dyrektorow
innej instytucji (takich jak muzea, domy kultury, galerie plastyczne, biblioteki) wynosi od 3
do 7 lat. Jesli chodzi o umowy sezonowe (na czas okreslony), to nie wie, dlaczego nazywamy
je krotkoterminowymi, przeciez to jest umowa na 5 lat i trudno ja nazwaé krotkoterminowa.
Z tych umow wynika jeszcze inna umowa, ze nie moze by¢ tak, ze dyrektor instytucji
zatrudniony jest na 3 lata, a wszyscy pracownicy na czas nieokreslony. I to jest motywem
wprowadzenia tych rozwigzan do omawianego projektu ustawy. Odnoszac si¢ do pytania
dotyczacego zakazu zatrudnienia w innej instytucji, stwierdzit, ze nie ma takiego punktu w
ustawie. Ustawa formutuje przepis w ten sposob, ze pracownik artystyczny, ktory jest
zatrudniony na etacie poza swoim zatrudnieniem, musi uzyska¢ zgode dyrektora na to
zatrudnienie. Trzeba sobie postawi¢ pytanie: co stawiamy wyzej, interes jednostkowy, czy
catego zespotu ludzi zatrudnionych?

Odpowiadajac na pytanie dotyczace konkurencji, trzeba stwierdzi¢, ze na ptaszczyznie
konsultacji resortowej ustalono, ze tego pojecia nie mozna uzyc.

Jesli chodzi o sposob konsultowania projektu ustawy, z calg stanowczo$cia stwierdzit,
ze projekt byt konsultowany. Wszystko zaczglo sie od dokumentu podpisanego przez 3
organizacje teatralne. Dokument zostal podpisany przez Owczesnego prezesa Zwiazku
Artystow Scen Polskich, przez Stowarzyszenie Dyrektorow Teatrow i1 Unig Polskich Teatrow.
We wrzesniu 2009r. projekt zostat zawieszony na stronach MKiDN i skierowany w formie
pisemnej do 40 podmiotow. Potem projekt skierowano do konsultacji resortowych i1 do
zwiazkow.

Nastepnie glos zabrat p. Olgierd Lukaszewicz, Prezes Stowarzyszenia Zwiazku Arty-
stow Scen Polskich — ekspert OPZZ. Wyjasnil, ze obrona praw pracowniczych jest w etosie
tego Stowarzyszenia. Oznajmil, ze Stowarzyszenie uwaza, ze nowa instytucja regulacji warun-
koéw zatrudniania i pracy artystow, zawarta w projekcie jest niewlasciwa. Wytacza pracowni-
kow artystycznych spod ogdlnie obowiazujacych przepiséw prawa pracy, w Kodeksie pracy.
Stwierdzil, Ze podczas konsultacji spotecznych zostaty odrzucone wszystkie opinie ZASP-u.
Zlekcewazono opinie aktorow. Zlekcewazono krytyczne uwagi Rady Legislacyjnej. Propono-
wane zmiany w projekcie zwiazek uwaza za nadmiernie formalizujace i pogarszajace warunki
dziatalno$ci instytucji artystycznych i warunki pracy artystow.

Z pytaniem dotyczacym zgodno$ci przepisow zawartych w projekcie, z zapisami
zawartymi w Kodeksie pracy, wystapil przedstawiciel Forum Zwiazkéw Zawodowych
p- Krzysztof Malecki.

P. Wojciech Nowicki — Dyrektor Naczelny Teatru Jaracza w Lodzi, wystepujacy jako
reprezentant Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych — Lewiatan, uwazatl, Zze t¢
propozycje legislacyjna nalezy potraktowa¢ powaznie, chociaz wolatby, zeby ze wzgledu na
specyfike regulacji, ustawa byla nie jedna, a kilka np: o bibliotekach, o teatrach,
o filharmoniach. W kwestii szczegdétowej odnidst si¢ do sezonowosci umow o prace.
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Stwierdzil, Ze jesli np. dyrektor teatru jest zatrudniany na 3-5-7 lat, to sezonowos¢ w stosunku
do pracownikow artystycznych tez jest konieczna. Natomiast pracownicy artystyczni z duzym
wyprzedzeniem powinni wiedzie¢, czy bgda zatrudnieni w nowym sezonie. Takiego zapisu,
niestety nie ma w projekcie, ale to przeciez mozna jeszcze zmienic.

Odpowiadajac na postawione pytania przedstawiciel MKiDN stwierdzil, ze jesli chodzi
o konstytucyjno$¢ ustawy, to Ministerstwo takie opinie pozyskalo w trakcie procesu
legislacyjnego. Sa one umieszczone na stronie internetowej. Jesli chodzi o intencj¢ ustawy,
to jej generalng intencja jest, aby instytucje artystyczne byty bardziej elastyczne.

W dalszej dyskusji zaproponowano, zeby sprawy umow o pracg i udzielania zgody na
prace byty regulowane w uktadach zbiorowych pracy i regulaminach.
P. Janina Suzdorf — Naczelnik w Departamencie Prawa Pracy MPiPS wyjasnita, zZe istnieje
juz obecnie art. 9 Kodeksu pracy, ktory reguluje t¢ kwestie. Wg tego artykulu przepisy
zawarte w zrodtach prawa pracy nizszego rzadu niz Kodeks pracy nie moga by¢é mniej
korzystne niz przepisy Kodeksu pracy. Natomiast moga by¢ korzystniejsze.

P. Jan Budkiewicz, Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Pracownikow
Kultury 1 Sztuki, reprezentujacy OPZZ, zwrécit uwagg na 3 kwestie, ktore nie byty poruszane
na posiedzeniu, a ktore zdaniem OPZZ sa bardzo istotne dla dyskutowanego problemu, sa to:

1. brak w projekcie omawianej ustawy okreslenia wymagan kwalifikacyjnych
w stosunku do dyrektoréw instytucji kultury.

2. powierzenie zarzadu instytucji kultury, osobie fizycznej lub prawnej. Zarzad ma by¢
prowadzony zgodnie z zasadami ustawy — Prawo zamdwien publicznych. Méowi sig
tam rowniez o obligatoryjnym podziale zysku. Wg p. J. Budkiewicza mamy tu do
czynienia z komercjalizacja i nalezatoby si¢ zastanowi¢ nad konstytucyjnoscia tych
przepisow;

3. w przygotowanym projekcie rozporzadzenia do projektowanej ustawy okre§lono
najnizsze wynagrodzenie na poziomie, 1.050zt. do 1.500zt. P. J. Budkiewicz zwrocit
uwage na fakt, ze nie okreslono stawki najwyzszego wynagrodzenia, co oznacza,
ze moze to by¢ np. 25.000zt., w zalezno$ci od uznania dyrektora instytucji. Zdaniem
p. Budkiewicza takie rozwiazanie jest niezgodne z zasadami spotecznymi.

Nastepnie organizacje przystapily do przedstawiania swoich koncowych stanowisk
i wypowiedzi.

NSZZ ,,Solidarnos$¢ zaproponowala, zeby Rozdzial 11 B usungé z projektu ustawy -
dotyczy on spraw dodatkowego zatrudnienia oraz umow na czas okreslony. Forum
Zwigzkow Zawodowych poparlo w tej kwestii” Solidarnosé”. OPZZ w calosci poparlo
”Solidarnos¢” i FZZ, tym samym przedstawiajac negatywne stanowisko do projektu
ustawy.

Strona pracodawcow : Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych — Lewiatan
oraz Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej , generalnie poparli projekt ustawy.

Wobec wystepujacych rozbieznosci miedzy stronami rzadowa, pracodawcow
i zwiazkowa nie udalo sie wypracowac jednolitego stanowiska.

Na tym posiedzenie zakonczono.
Opracowata: Elzbieta Dziedzic (MPiPS)
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REGIONALNY ZWIAZEK ZAWODOWY
PRACOWNIKOW BIBLIOTEK PUBLICZNYCH
z siedzibg w Ostrotece
ul. Gtowackiego 42
tel. 29 764-21-51
NIP 7581560016, Regon 550055009

Ostroleka, 01.04.2011 r.

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Komisja Kultury i Srodkow Przekazu

Zarzad Regionalnego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Bibliotek
Publicznych z siedziba w Ostrotece wyraza sprzeciw wobec projektu ustawy
0 organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw
z projektami aktow wykonawczych.

Ustawa miata przede wszystkim usunaé przepisy, ktore stwarzaja
trudnosci  w  biezacym  funkcjonowaniu instytucji  kultury przez tworzenie
nieuzasadnionych barier 1 ograniczen. W projekcie pojawily si¢ bardzo kontrowersyjne
zapisy. Dla bibliotek wejscie w zycie przedmiotowej ustawy bedzie miato charakter
destabilizujacy. Zaledwie kilka lat temu udato si¢ doprowadzi¢ do usamodzielnienia
bibliotek, ktore funkcjonowaty w strukturach doméw kultury. Powr6t do tych praktyk
moze zniweczy¢ te wieloletnie wysitki, zniszczy¢ wiele inicjatyw 1 przywilejow
lokalnej przedsigbiorczosci. Biblioteki jako instytucje niesamodzielne, zostanag
wykreslone z rejestrow instytucji kultury, straca mozliwo$¢ wystgpowania o $rodki
pozabudzetowe 1 korzystania z grantdow i programow, przewidzianych dla instytucji
kultury. Tym procesom towarzyszy¢ takze bedzie zanik wymiany doswiadczen,
ograniczenia w zakresie automatyzacji 1 procesOw bibliotecznych, wykorzystywanie
bibliotekarzy do innych ,,pilniejszych prac”.

Negatywnie oceniamy takze art. 7 ust. 3 projektu ustawy. Zapis ten
oznacza m.in. rozwigzanie umow z niemal wszystkimi dyrektorami bibliotek
publicznych w Polsce. Rozwiazanie uméw rok po wejSciu w Zycie ustawy jest
swoistym wotum nieufno$ci wobec dyrektorow 1 negatywna ocena zarzadzania
instytucjami  kultury. Dopuszczenie o0so6b prawnych do zarzadzania bibliotekami
uwazamy takze za nieuzasadnione i1 nie przystajace do rzeczywistosci, zagrazajace
wypetnieniu przez biblioteki ich podstawowych zadan statutowych.

Zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych bibliotek powinny si¢ |
dokonywaé¢ przede wszystkim poprzez ustawg o Dbibliotekach, kompleksowo
obejmujaca ramy ich funkcjonowania.

Zarzad
Regionalnego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Bibliotek Publicznych
w Ostrolece

Otrzymuja: )
1. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. Komisja Kultury i Srodkoéw Przekazu

2. Senat Rzeczypospolitej Polskiej. Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu
3. Federacja Zwiazkéw Zawodowych Pracownikow Kultury 1 Sztuki
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INFORMACJA
Z 11 POSIEDZENIA ZGROMADZENIA DELEGATOW ZWIAZKOWYCH

FEDERACJI ZZPKiS

14 marca 2011 r. obradowalo Zgromadzenie Delegatow. W posiedzeniu
uczestniczyli cztonkowie Komisji Rewizyjnej. Na Przewodniczacego obrad
wybrano Jerzego Dolinskiego — reprezentujacego Zwiazek Zawodowy Pracow-
nikéw Opery Nova w Bydgoszczy.

* % %

Po przyjeciu  porzadku obrad, delegaci aprobowali protokot
z | posiedzenia Zgromadzenia Delegatéw, (na ktorym dokonano wyboru
Prezydium ZD) oraz przyjeli sprawozdanie z dziatalno$ci Prezydium ZD
za okres od 25.09.2010r. do 13.03.2011r.
* sk ok
Na wniosek Komisji Rewizyjnej Zgromadzenie Delegatow zatwierdzito
bilans 1 sprawozdanie z wykonania budzetu Federacji za 2010 rok..
K sk sk

Przyjeto rowniez preliminarz budzetowy Federacji na rok 2011.

% %k ok

Podjeto uchwatg¢ dot. ,,Patacyku Rusieckiego”, w ktérym miesci si¢

siedziba Federacji

k %k ok

Omawiano stan prac nad nowelizacja ustawy ,,0 organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej)” — opinie 1 wystapienia Federacji,
stowarzyszen 1 organizacji wspoipracujacych z FZZPKiS.

W dyskusji brali udzial: J. Budkiewicz, J. Dolinski, W. Dylewski,

M. Krawczyk, K. Kubasik, A. Salamonski.
% % %

Milym akcentem posiedzenia byly:
-udziat (13.03. br.) w spektaklu pt. ,,Ucho, gardto, n6z” z Krystyna Janda w roli
gtéwnej oraz wreczenie Kol. Grzegorzowi Pienkowskiemu — Srebrnej Odznaki
za Zastugi dla OPZZ.

Oprac. L. Potapowicz
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Apel
Rady Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych
o godne obchody Swigta Pracy 1 Maja 2011 roku

Szanowne Kolezanki i Koledzy zwiazkowcy!
Ludzie pracy!

W tym roku na ziemiach polskich bedziemy juz po raz 120 obchodzi¢ Swieto Pracy.
Swigto, ktore w Polsce laczylo w sobie walke o sprawiedliwo$é i niepodlegtosé naszego
kraju.

Od 1890 roku w dniu 1 Maja, w Migdzynarodowym Dniu Solidarno$ci Ludzi Pracy na
ulice polskich miast wychodzili pracownicy, zwiazkowcy, dzialacze partii lewicowych, aby
pokaza¢ swoje przywianie do idei rownosci 1 sprawiedliwo$ci spolecznej, aby pokaza¢ swoje
przywiazanie do przestrzegania prawa pracy, do walki z rozwarstwieniem spolecznym i
dyskryminowaniem pracownikow.

Dzisiaj te wartosci, w imi¢ ktorych od stu dwudziestu lat manifestuja pracownicy i
zwiazkowcy sa nadal wazne i nadal musimy pokazywac, ze $wiat pracy jest przywiany do
swoich niezbywalnych praw.

We wspolczesnej Polsce nadal jest ogromne rozwarstwienie spoteczne, ktére skutkuje
wykluczeniem spotecznym wielkich grup spotecznych i catych regionéw. A jednocze$nie
istnieja bieguny bogactwa, wydzielone osiedla otoczone ochroniarzami, gdzie elita spoteczna
separuje si¢ od normalnych obywateli.

Polska, cho¢ formalnie jest krajem Unii Europejskiej od 1 Maja 2004 roku, radykalnie
odbiega od standardow unijnych. W Polsce mamy najwigcej w Unii pracownikow
zatrudnionych na roznego typu umowy cywilno-prawne, w wyniku czego mamy druga
kategorig obywateli, ktorych prawa ekonomiczne sa ograniczone.

W Polsce mamy najwigkszy w Europie wskaznik niedozywionych dzieci i ludzi
zyjacych na skraju nedzy .

O tym wszystkim musimy 1 Maja przypomnie¢.

Dlatego tez Ogélnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych apeluje o godne
uczczenie w 2011 roku Swigta Pracy, o przypomnienie nierozwigzanych przez kolejne
rzady problemow polskich pracownikow!

Niech si¢ Swieci 1 Maja 2011!
Rada
Ogolnopolskiego Porozumienia

Zwiazkow Zawodowych
Warszawa, 9 marca 2011 r.
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Trio Prezydenciji Unii Europejskiej w drugiej potowie 2011 roku
oraz w roku 2012

Tworzenie zrownowazonych miejsc pracy w Unii Europejskiej

Wprowadzenie

W zwigzku ze zblizajgcym sie rozpoczeciem Tria Prezydencji Unii Europejskiej,
zwigzki zawodowe z Polski, Danii i Cypru postanowity przedstawi¢ serie propozycji
tematow, ktore rekomendujg do dyskusji w swoich krajach, podczas Prezydencji. Od

1 lipca 2011 roku Trio Prezydencji bedzie przewodniczyé spotkaniom Unii
Europejskiej, majac wyjatkowg okazje do wywarcia wptywu na ksztatt europejskiego
ustawodawstwa.

Organizacje zwigzkowe z trzech krajow zachecajg swoje rzady do pracy nad
rozwigzaniami korzystnymi dla wszystkich obywateli Unii Europejskiej. Konieczne jest
skoncentrowanie sie na wzroscie gospodarczym i podejmowaniu inicjatyw w
celu zwiekszania poziomu zatrudnienia, miedzy innymi poprzez tworzenie nowych,
stabilnych miejsc pracy.

Europa stoi przed nowymi wyzwaniami, ale wierzymy, ze tatwiej bedzie uzyskaé
dobre wyniki, jezeli wszystkie 27 krajéw cztonkowskich dotgczy do podejmowanych
wysitkéw. Zachecamy wiec nasze rzady, aby zainicjowaty konstruktywne rozwigzania
probleméw Europy.

Kryzys gospodarczy niesie ze sobg powazne wyzwania. Jednakze w diuzszej
perspektywie, Europa stanie przed zadaniem stworzenia warunkoéw przejscia do
zrownowazonej gospodarki. W sytuacji konkurencji ze strony krajow nowo
uprzemystowionych, takich jak Chiny i Indie, sektor biznesu musi by¢ dalej rozwijany,
poprzez poszerzenie oferty produktow o wysokim stopniu zaawansowania
technologicznego, aby moc przeja¢ wiodaca pozycje na rynku swiatowym. W tym
samym czasie, europejskie systemy opiekuncze muszg byc¢ stale rozwijane. Wymaga
to sprawnie funkcjonujgcego sektora publicznego, umozliwiajgcego tworzenie
warunkéw do statego rozwoju i wzrostu dobrobytu.

Nasza wolg jest nawigzanie dialogu z rzgdami i naszymi partnerami po stronie
pracodawcow, zarowno na poziomie europejskim, jak i krajowym, w celu stworzenia
warunkéw, ktére sg niezbedne abysmy mogli zapewni¢ realizacje naszej wizji bardziej
sprawiedliwej Unii Europejskiej, tworzacej rowne szanse dla wszystkich.

(Podpisy szesciu Przewodniczacych/Sekretarzy Generalnych.)
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STANOWISKO RADY
OGOLNOPOLSKIEGO POROZUMIENIA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
z dnia 9 marca 2011 r. w sprawie Funduszu Pracy

Rada Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych stwierdza, ze
sytuacja na rynku pracy jest w dalszym ciggu dramatyczna, swiadczy o tym przeszto
dwu milionowa armia bezrobotnych jak i fakt, ze w ciggu ostatnich trzech lat liczba
bezrobotnych zwiekszyta sie o ponad 700 tysiecy osob. W dalszym ciggu stopien
aktywnosci zawodowej polskiego spoteczenstwa jest niezwykle niski, co powinno
wymagac¢ nadzwyczajnych dziatan rzadu. Tymczasem rzad zamiast wspierac
tworzenie nowych miejsc pracy pozoruje dziatania aby zwiekszyC te aktywnosc
poprzez préby podwyzszania wieku emerytalnego - od czego i tak nie przybedzie
nowych miejsc pracy.

Niepokdj Rady OPZZ budzi radykalne ograniczenie srodkéw Funduszu Pracy
przeznaczonych na ograniczanie skutkow bezrobocia w 2011 roku, ciecia na
aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu z 7 miliardobw w 2010 roku do 3,2
miliarda w 2011 roku, zmniejszenie wydatkbw na szkolenia, stypendia, studia
podyplomowe, roboty publiczne, prace interwencyjne, prace spotecznie uzyteczne,
przygotowanie zawodowe dorostych, zmniejszenie sSrodkow na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, czy doposazenie stanowisk pracy. W wiekszosci przypadkow
zmniejszenie Srodkow na aktywne formy przekracza 70% . Skutkiem tego prawie
pot miliona bezrobotnych nie skorzysta ze wsparcia urzedoéw pracy.

Rada OPZZ z dezaprobatg ocenia fakt, ze 9,5 miliarda sktadkowych
pieniedzy pochodzacych od pracodawcéw na fundusz pracy rzad wydaje w sposdb
dowolny. To jest sprzeczne z konstytucyjng zasada zaufania obywateli do panstwa i
prawa. Podstawowym zadaniem Funduszu Pracy jest finansowanie $wiadczen
przystugujacych  bezrobotnym oraz finansowanie programéw na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu. Fundusz Pracy powotany zostat do rozwigzywania
problemow rynku pracy, a nie do wspomagania i finansowania celéw nie zwianych z
rynkiem pracy czy ratowania deficytu finanséw publicznych. Rada OPZZ podkresla,
ze o te 9,5 miliarda ztotych zebranych na Funduszu Pracy pomniejszone sg nasze
wynagrodzenia. Ptacimy sktadke na Fundusz Pracy, aby rzad wykonywat swoje
obowigzki wobec dwumilionowej rzeszy bezrobotnych. Ograniczenie srodkow na
aktywne przeciwdziatanie bezrobociu o 70 procent jest wyrazem lekcewazenia tej
czesci naszego spoteczenstwa, ktora wymaga wyjatkowych dziatan.

W zwigzku z powyzszym Rada Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw
Zawodowych domaga sie odblokowania 4 miliardéw ztotych, ,,zamrozonych"
na koncie Funduszu Pracy i przeznaczenie ich na aktywne formy
przeciwdziatania bezrobociu, tak aby poziom finansowania aktywnych form
byt nie mniejszy niz w 2010 roku. Domagamy sie rzeczywistych, a nie
pozorowanych dzialan na rzecz tworzenia miejsc pracy w Polsce.

Rada
Ogdlnopolskiego Porozumienia
Zwigzkow Zawodowych

SERWIS INFORMACYINY FZZPKiS 15



LABOR

Pracownicy chronieni przed zwolnieniem
W Polsce jest blisko 40 grup pracownikéw, ktérym przystuguje ochrona

LE)(

Ze wzglgdu na szczegolny status

| mKobiety w cigzy, na urlopie macierzynskim lub wycho-
wawczym oraz w razie obnizenia etatu w okresie ¢
przystugiwania urlopu wychowawczego

u Mezczysni korzystaja_cy z urlopu macierzynskiego,

250 tys.

kobiet rocznie
korzysta z urlopéw

" ojcowskiego ub wychowawczego oraz w razie obnizenia
‘etatu w okresie przystugiwania urlopu wychowawczego

i m Pracownicy w wieku przedemerytainym (e
m Pracownicy przebywajacy na urlopie wypoczynkowym
s Pracownicy przebywajacy na zwolnieniu lekarskim

Ze wzgledu na dziatalnesé lub funkcje

macierzynskich

4 lata

m————ca | nr7ed osiggnigciem
wieku emerytalnego

-| trwa ochrona przed

Zzwolnieniem

- mOsoby wskazane przez zakladowe organizacje zw1azk0we

m Radni samorzadowi (w- gmmach powmtach i wojewbdz~
twach) .

.m Postowie i senatorowie

| Radcy prawni

2,5 min

0sdb nalezy do
zwiqzkdw zawodo-
wych w Polsce

m Farmaceuci, pielegniarki, lekarze udzielajacy sie w.samo-
rzadzie (aptekarsklm pielegniarskim, Iekarsklrn)

m Spoteczniinspektorzy pracy

1 m Czionkowie specjalnego zespoiu negoclacyjnego ub
europejskiej rady zaktadowej

' Czlonkowie specjainego zespotu negocjacyjnego, organu
przedstawicielskiego albo przedstawiciele pracownikow
w radzie nadzorczej albo radzie admlnlstrma_cq spdtdzielni
lub spétki europejskiej

m Czlonkowie specjalnego zespotu negociacyinegb zespolu

120 tys.

os6b wykonuje
zawod lekarza

przedstawicielskiego albo przedstawiciele pracownikow
w radzie nadzorczej spétki powstatej w wynlku polaczenia’
" transgranicznego spolek

- Czlonkowie rady pracownikéow (——mm

m Pracownicy spétek powstalych wwyniku kornerclahzacy
kt6rzy sa cztonkami rad nadzorczych

50 osob

musi zatrudniaé
firma, aby mogla
powstaé w niej rada
pracownikoéw

m Cztonkowierad pracowmczych bytych przeds;ebiorstw
paﬁstwowych

Inne wybrane przyczyny

m Osoby skierowane do pracy przy zwalczaniu epidemii

‘| Zolnlerze rezerwy w okresie przydzxalu kryzysowego e sy

[ F’racowmc_v w okresie migdzy dniem dorgczenia karty
powolania do czynnej stuzby wojskowej a jej odbyciemn

15 lat

moze trwac
przydzial
krvzysowy

" (hp. wrazie podjecia sluiby.przygotoWawc'zei)
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LABOR

ooluzba Pracownicza® nr. 3/2011

Krystyna Tymorek (MPiPS)

Zasifki i urlopy

0Od 1 stycznia 2017 r. weszly w 2ycie dwie wazne zmiany w przepisach

z zakresu zabezpieczenia spotecznego. Pienwsza dotyczy pracownikow naj-
starszych i przewiduje zwiekszenie zasitkdw chorobowych za pohyt w szpita-
lu. Jest to realizacja postulatu zrdwnania swiadezen z tytuiu niezdolnosdci do
pracy w ckresie hospitalizacji. Druga zmiana to rozszerzenie prawa do urlopu
ojcowskiego {,taciereyniskiego”) na ojcdw adopcyjnych, a tym samym zrdwna-
hie ich praw w tym zakresie z gjcami biologicznymi.

Wy.‘észy'zasilek dla pracownikow 50+
za pobyt w szpitalu

Nowelizacja ustawy chorobowe), wprowadzona
ustawa zmieniajaeq z dnia 22 pazdziernika 2010 .
(DzU nr 225, poz. 1463), ktdra weszla w Zycie z dniem
1 stycznia 2011 r. przewiduje, Ze miesigczny zasi-
lek cherobowy za okres pobytu w szpitalu od 15 do
33 dnia niezdolnosci de pracy w roku kalendarzo-
wym w przypadku pracownika, ktory ukonczyl
50 rok zycia, wynosi 80% podstawy wymiaru zasil-
ku. Przepis ten, na podstawie art, 92 § 5 k.p., ma
zastosowanie do niezdelnodci do pracy z powodu
choroby przypadajacej po roku kalendarzowym,
w kitdrym pracownik ukonczyl 50 rok zycia.

Nowy przepis ma na celu usunigcie réZnicy w wysokosci
wyplacanych swiadezen zwiazanych z niezdolnescia do pra-
cy dia pracownikow w ten sposob, aby wszyscy pracownicy
w okresie pobytu w szpitaln dostawali przez ten sam okres
§wiadezenia plenigne nie niZsze niz 0% podstawy wymiaru,

Koniec dyskryminatji seniorow

Pracownicy, ktdrzy ukonczyli do kofica poprzedniego
roku kalendarzowego 50 lat, otrzymujg zasitek chorobowy
od 15 dnia niezdolnodci do pracy (14 dni ich absencji cho-
robowe] finansyje pracodawea), natomiast miodsi pracow-
nfey otrzymuja zasilek chorobowy dopiero od 34 dnia
niezdolnodci do pracy (bowiem pracodawcy finansuja 33
dni ich niezdolnosé do pracy z powodu choroby w roku
kalendarzowym).

W preypadku niezdolnodel do pracy niewiazacej sig
2 pobytem w szpitalu powyzsza regulacja nie ma praktycz-
nego znaczenia dla pracownika, pdyZ miesigczny zasitek
chorobowy w tym przypadkn stanowi 80% podstawy wy-
miarn zasifku (w okresie ciazy, w razie wypadku w drodze
do pracy lub z pracy, a takze dia dawcdw komdrek, tkanek
i narzadirw — 100%). Jednak pdy choroba pracownika wig-
ze sig z pobytem w szpitalu — istotne znaczenie ma dla
niego fakt, czy w okresie pobytu w szpitalu pobiera wyna-
arodzenie za czas choroby czy zasitek chorobows.

Zgodnic bowilem z art. 11 ustawy chorobowej za okres
pobytu w szpitalu przystugnje pracownikowi miesigezny

zasifek chorobowy stanowiacy 70% podstawy wymiary
zasitku, natomiast w przypadlku pobierania wynagrodzenia
za vzas choroby pracownik otrzymuje 80% wynagrodze-
nia za czas niezdolnoéei do pracy z powodu choroby, row-
niez za okres pobytu w szpitalu,

Tak wiee obowigzujacy od 8 lutego 2009 r. przepis,
skracajacy okres wyplacania wynagrodzenia chorobo-
wepo, finansowanego przez pracodawcow, dla star-
szych pracownikiw z 33 do 14 dai w roku kalendarzo-
wym, byl niewatpliwie korzystny dia pracodawcedw, ale
dyskryminujacy dla pracownikow 50+

Zgodnie z nowehzac_]q od 1 stycznia 2011 1. ZWIkazyl
sie z 70 do 80% wymiar zasitkéw chorobowych przysfugu-
jacych pracownikom powyzej 50 roku Zycia w okresie od |
15 do 33 dnia niezdolnosci do pracy w roku kalendarzo-
wym. Procentowe zrownanie wysokoéel swiadczen spowo-
duje, ze pracownicy majacy taka samg podstawe wymiam
zasitku (identyezne sktadniki wynagrodzenia) beda otrzy-
mywali takie same §wiadczenia za olaes pobytu w szpitalu
—bez wzgledu na to czy jest im wyplacane wynagradzenie
za czas choroby, czy zasikek chorobowsy.

Pracownicy w wicku 50+ ktdrych niezdolnosc do pra-
cy wiaze sig z pobytem w szpitalu w olaesie od 15 do
33 dnia choroby, nie bedy, dzigki omawiane] nowelizagji,
diuzej dyskryminowani w wysokoéci swiadezen chorobo-
wych za okres pobytu w szpitalu — ze wzgledu na wisk.

Biorac pod uwagg taki cel nowelizac]i, nalezy przyjac
fcisle powigzanie 80-procentowego zasifku za okres poby-
1w szpitalu z wynagrodzeniem za czas choroby, okreslo-
nym w art. 92 k.p.

Imiana na przykiadach

Gdy niezdolnoéé do pracy z pewoedu choroby powstata
po 31 grudnia 2010 r., okres od 15 do 33 dnia niezdelnodel
do pracy w roku kalendarzowym (za ktory preyshuguje
wyzszy zasitek chorobowy w zwiazku z pobytem w szpita-
Iu) jest liczony poczawszy od plerwszogo dnia miezdolnos-
ci do pracy przypadajacej po okresie wyplaty przez praco-
dawce wynagrodzenia za czas choroby — za okres 14 dni,

W przypadku kontynuowania pobierania wynagrodze-
nia za czas choroby na przelomie roku, prawo do wyzZsze-
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54 letni pracownik chorowal w dniach od 10 do 21 styeznia
211 1. {12 dni), a nastgpnie przebywal w szpitalu od dnia 31
stycznia do 7 lutego 2011 r. {8 dni). Uzyskal tez zwolnienie
poszpitalne w dniach 8 do 25 lutege (18 dni}. Za okres 12 dni
choraby - od 10 do 21 stycznia 2011 r. - pracownik otrzymal
80 % wynagrodzenia za czas choroby. Za okres 2 dni pobytu
w szpitale od 31 stycznin do 1 lutego pracownik ofrzymal 80
% wynagrodzenie za czas ghoroby, a8 za okres od 2 do 7
lutego 80 % zasilek chorobowy, W czasie 18-dniowego
zwolnienia poszpitalnego pracownikowi przystugiwal 30%
zasitek chorobowy. Pracownik ten przebywal ponownie w
szpitalu w dnizch od 15 do 25 marca 2011 r. Za caly okres
pobytu w szpitalu przystugiwal mu 70 % zasilek chorobowy.

x Xk x

58 letni pracownik od dnia 27 grudnia 2010 r. do dnia 20
stycznia 2011 r. przebywal w sepitalu. Otrzymal réwniet
zwolnienie poszpitalne - od dnia 21 stycznia do dnia 18 lutego
2011 r. Za okres od 27 do 31 grudnia pracedawcea wyplacil
mu 80 % wynagrodzenie za c¢zas choroby liczone w limit
2010 r. Za okres 14 dni pobytu w szpitalo od dnia I stycznin
do dnia 14 stycznia 2011 r. pracownik otrzymal 80 %
wynagrodzenie za czas choroby liczone w limit 2011 r., a za
okres od 25 do 20 stycznia 2011 r. 80 % zasilek chorohowy.
Za okres zwolnienia poszpitalnego pracownik otrzymal 80 %
zasilek chorobhowy.

18

g0 zasilky z tytulu pobym w szpitain przysiuguje dopiero
po wyplaceniu pracownikowi wynagrodzenia z tytulu nie-
zdolnosci do pracy, finansowanego przez pracodawes,

Gdyby pracownik z przykiadu 2 ponownie znalazi sig
w szpitalu w 2011 r. — bedzie mial prawo do 70% zasilku
chorobowego za okres tego pobytu.

Pracownikowi, ktory na przelomie roku 2010/2011 byt
niezdolny do pracy (ale w dniu 31 grudnia 2010 r. mia
prawo do zasitku chorcbowege) przyshiguje, zgodnie
z zasadg kontynuacji wyptaty $wiadczenia na przetomie
roku kalendarzowego, zasitele chorobowy za oloes nis-
przerwane] niezdolnodel do pracy trwajacej po tej dacie.

Pracownik, ktéry przed 1 stycznia 2011 1 ukofczy!
30 lat, a jego niezdolnosé do pracy w 2010 r. trwala dtuzej
niz 14 dni, ale nie dhuzej niz 33 dni, 2 w dniu 31 grudnia
2010 r. mial prawe do zasitle chorobowego za okres po-
bytu w szpitalu — od 1 stycznia za pobyt w szpitalu powi-
nien olrzymaé 30% zasitek chorobowy — maksymalnie
przez 19 dni, nie duzej jednak niz do 33 dnia niezdelnobel
do pracy w roku kalendarzowym.

Gdy pracownik ma prawe du zasiku chorobowego za
okres po usianiu zatrudnienia, okresu niezdolnodci do pracy,
za ktéry ten zasitek przyslugwe, nie uwzglednia sie przy
ustalaniu okresu, za kiory zasilele chorobowy przysiuguje
w wyzsze] wysokodel w zwigzl z pobytem w szpitata. Po
ustaniu zatrudnienia platnikiem §wiadczen chorobowych dla
bytych pracownildw jest ZUS, ktory wyplaca wylacznie za-
siki, a nie, Zrasmicowane okresown, ze wzglgdu na wiek pra-
cownika, wynagrodzenie za czas choroby. W takief sytuacji
zrd¢nicowanie wysokoscl zasitku z uwagi na pobyt starszego
pracownika w szpitalu nie moze micé zastosowania.

Gdyhby pracownica, o ltore] mowa w przykladzie 4, pod-

“jeta jeszeze w 2011 . zatrudnienie i ponownie malaztaby

sig w szpitalu na okres np. 30 dni - nowy pracodawca po-
winien wyplacié jej wynagrodzenie za ¢zas choroby przez
okres do 12 dni,  nastepnie, przez okres do 19 dni, miataby
prawo do 80% zasitku chorobowego. Za pozostaly okres
pobytu w szpitalu zasitek wynositby 70%.

Przypominamy, Ze poniewaz wyplata wynagrodzenia
za czas choroby na podstawie art. 92 k.p. dofyezy, oprécz
pracownikéw, takze osib wykonujacych pracg nalkdadezs
oraz o0s6b wykonujacych shuzbg zasigpez — powyzZsze
wyjagnienia, dotyczace podwyzszonych zasitkdw za okres
pobytu w szpitalu ponad 50-letnich pracownikow, dotyczg
rdwniez tych ubezpieczonych.

60 letni pracownik zacherowal po raz pierwszy w 2018 r. w
dniu 6 grudnia i przebywat w szpitalu od 6 grudnia 2010 r. do
21 styeznia 2011 r. W okresie 14 dni - od 6 do [9 grudnia
2011 r. - mial prawo do 80% wynagrodzenia za czas choroby,
od 20 do 31 grudnia 2010 r. mial prawo do 70% zasilku
chorobowego, 2 od 1 do 19 stycznia 2011 r. mial prawo do
80% zasilku chorobowego za pobyt w szpitalu, natomiast za
okres 2 dni pobytu w szpitalu od 20 do 21 stycznia 2011 r. -
przystugiwal mu 70% zasitek chorabowy.

xxx

Termin wypowicdzenia umowy o pracg 34-leiniej
pracownicy uplynal w dniu 31.00.2011 r. W dniu 3¢ stycznia
pracownica ulegla wypadkowi komunikacyjnemu i znalazla
sig w szpitalu, w ktorym przebywala w dniach od 30 stycznia
do 22 lutego 2011 r. Za okres od 30 do 31 stycznia 2011 r.
pracownica otrzymata od pracodawcy 80% wynagrodzenia
za czas choroby. Za okres od 1 do 22 lutego 2011 r. bylej
pracownicy przyshiguje 70% zasilek chorobowy z ZUS.

Zasiiek macierzynski za okres urlopu ojcowskiego

Zgodnie z art, 182°lep., poczawszy od dnia 1 styez-
nia 2010 r,, pracownikowi — ojeu wychoswujgcemu
dziecke przystuguje urlop ojeowsld. Wymiar tego
urlopu wynosi w 2011 r., padobnie jalc w roku vbie-
giym, jeden tydzien (7 dni). Dopiero poezynajac od
1 styeznia 2012 & wymiar urlopu ojeovwskiego wynie-
sie 2 tygodnie (14 dni). Za okres uriopu ojeowskiego
ojeu dziecka przysluguje zasilek macierzynski.

Z powotanego przepisu kodeksu pracy wynika, ze urlop
ojcowski przystuguje pracownikowi, ktdremu urodzito sig
dziecko (ojeu biologicznemu), jak réwnie pracownikowi,
ktary adoptowal dziecko (ojcu adopcyjnemu). Zgodnie
bowiem z przepisem art. 121 § 1 kodeksu rodzinmego
i opiekuficzego — przez przysposobienie powstaje migdzy
przysposabiajacym a przysposoblonym taki stosunek, jak

migdzy rodzicami i dzieémi. Przysposobienie powaduje
réwnoczesnie wstanie dotychezasowej wiadzy rodziciel-
skiej {art. 123 § 1 kodeksu rodzinnego i opiekuniczego).

Powyzisze slutld prawne majduja odzwierciedlenis w prze-
pisach ustawy z dnia 29 wizesmia 1986 r. — Prawo o aktach
stanu cywilnego. Z mocy preepiséw art, 47 te] ustawy:

+ do altu urodzenia dziecka wpisuje sig dedatkowo
wzmianke o przysposobieniu,

* w odpisie skrdconym alctu urodzenia dzizcka wymie-
nia sig przysposabiajgoych jako rodzicdw preysposabiane-
go dziecka,

W zwiazku z czym - nie tylko w sensie praktycznym,
ale I prawnym - przysposabiajacy jest ojcem dziecka,

Jezeli wiec adoptowane dziecko nie ukoficzylo 12 mie-
siecy, za$ ojoiec adopeyjny (legitymujacy sig edpisem aliu
skroconego urodzenia dziecka, w ktorym jest wpisany jako
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ojciec) wystapi o urlop ojeowski — powinien go otrzymad na
takich samnych zasadach, jak ojeiec biologiceny. Od 1 stycz-
nia 2011 r., na mocy ustawy z dnia 25 listopada 2010 ©
zmieniajace) kodeks pracy (DzlJ nr 249, poz. 1635) prawoe
do urlopdw ojcowskich uzyskali ojecowie wychowujacy
dziecko przysposobione w wiekn powyZej 12 miesigey.

MNa mecy nowelizagi kodelsu pracy urlop ojcowskd
preyshiguje ojer przysposabiajacemu dziecke do uplywu
12 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
orzekajacego przysposobienie  nie dhuzej niz do ukodcze-
nia przez dziecke 7 roku zycia, a w przypadiar dziecka,
wobec ktorego podjeto decyzje o odroczeniu obowigzlu
szkolnepp, nie diuze] niz do ukoriczenia 10 roku Zycia.

Wymiar urlopu ojcowskiego dla ojedw przysposabia-
Jacych dziecko wynosi w 2011 r. jeden tydzien, a poczy-
najac od 1 stycznia 2012 r. — dwa tygodnie, Qjciec wycho-
wujacy dziecko przysposobione, ktory skorzystal z vrlopu
ojcowskiego na to dziecke przed dniem ] styeznia 2011 ¢,
nie bedzie mogt skorzystat z kolejnego urlopu ojcowskiego
na to dziecko po 31 grudnia 2010 .

Przepisy kodeksu pracy dotyezace urlopu ojcowskisgo nie
uzalefmiajg wymiar tego urlopu od liczby dzieci urodzonych
przy jednym porodze. Zatem wymiar urlopu ojcowskiego
w przypadku porodu mnogiego jest taki sam, jak w prypad-
ku nrodzenia jednego dziecka przy jednym porodzie.

Utlop ojeowski nie mozZe byé wykorzystany przez inng
osobe, w tym takze przez matke dziecka.

Urlop ojcowski ma wprawdzie charakter fakultatywny,
ale pracodawca musi go udzielié, gdy pracownik zlody
w tej sprawie pisemnmy wniosek w terminie nie krdtszym
niz 7 dni przed dniem rozpoczeeia kerzystania z tego urlo-
pu. Za okres udzielonego urlopu pracownikowi przyshugu-
je zasitek macierzyfiski, nawet fesli pracownik nie zacha-
wal 7-dniowego terminu na ztoZenie wmiosku.

Urlop ojcowski moze by€ wykorzystany przez pracow-
nika w kaidym czasie, a zatem tak¥e w czasie, gdy matka
dziecka korzysta z urlopu macierzyhskiego, dodatkowego
urlopt macierzyfiskiegn, czy urlopu wychowawezego, jed-
nakie do ezasu ukonczenia przez dziecko 12 miesiecy Zy-
cia, a w przypadku dzisci przysposabiamych nie dhizej niz
do ukoniczenia przez dziecko 7. (10.) roku Zycia.

Do urlopu ojcowskisgo stosuje sig odpowiednio, miedzy
innymi, art. 183 kp., ktory stanowi, ze tydzied urlopu odpo-
wiada 7 doiom kelendarzowym, zatem urlopu ojcowskiego
udziela sig na dni kalendarzowe. Urlop ojcowski nie moze
by¢ ani dziclony, ani krotszy; w kazdym przypadku musi byé
udzielony na 7 nastgpujacych po sobie dni kalendarzowych.

Jezeli dziecko ukoniczy 12 miesige Zycia, a w przypad-
ku dzieci przysposabianych 7. (10.) rok Zycia w czasie,
gdy pracownik—ojciec wychowujacy dziccke korzysta
z urlopu ojcowskiego — urlop ten zostanie przerwany;
meze to nastapié na przvkiad po 3—4 dnisch kerzystania
z urlopu ojcowskiego, W takim przypadku urlop ojcowskd
jest takZe udzielany w wymiarze tygodniowym, natomiast
z przyczyn obiektywnych — ukoficzenia przez dziecko
olreslonego wickn — wezednief sig skonczy.

Przez okres ustalony preepisami kodeksu pracy jako
okres urlopu ojcowskiego zasilek macierzymiski przyshugu-
je takée asobom podlegajacym ubezpieczeniu charohowe-
mu, nie bedacym pracownikami. Tacy ubezpieczeni wyste-
puja z woioskiem o wyplats zasitku macierzyiskiego przez
okees rowny okresow! urlopu ojcowskiegoe do platnika za-
sitku. Wniosek powinien by¢ zloZony przez ubezpieczone-
go przed rozpoczeciem korzystania z zasitku macierzyh-
skiego 1 zawieraé date, od lktorej wystgpuje 2 wnioskiem
0 wyplate zasitln macierzynskiego,

Do wyphaty zasitku macierzynskiego przez okres urlo-
pu ojcowskiego wymagane sg:

» oryginet skrdconego odpisu aktu uradzenia dziecka,

» oiwiadczenie, ze zasitek macierzynski za okres urlo-
pu ojcowskiego nie zostal pobrany z innego tytuby,

oraz dodatkowo, jezeli zasilek jest wyplacany przez
ZUS, zaswiadezenie platnike skledek na druku ZUS Z3
w przypadlu ubezpieczonego bedacego pracownikiem lub
na druku ZUS Z3a w przypadia uhezpisczonych nie beda-
¢ych pracownikami, a talze:

* zafwiadczenie pracodawey o udzieleniu wlopu of-
cowskiego 1 jego okresie — w przypadlu ubezpieczonego
bedacego pracownikiem,

» ofwiadczenie o przerwanin dziafalnoscl pozarolni-
czej 1 jege okresie — w przypadku ubezpieczonego prowa-
dzacego dziatalnosc pozarolnicea,

* zadwiadezenie o przerwaniu dzistalnodci zarobkowej
i jego olresie — w innych przypadkach (np. w przypadku
zleceniobiorey).

Jedli pracownik pozostaje réwnolegle w wisce] niz jed-
fym stosunll pracy — moze on skorzystaé u wszystkich
pracodawedw jednoczeénie z urlopu ojcowskiego. W ta-
kim przypadku za okres kazdego z tych réwnoleghych
urlopdw przystuguje mu zasilek macierzyniski. Jezeli nato-
miast pracownik zatrudniony w dwdch pracodawcow
wystapi o urlop ojeowski tylko u jednego z nich, za$
u dmgiego bedzie dwiadezyt prace — to nie ma przeszkod,
aby tylke jeden pracodawca udzielit mu urlopu ojcow-
skiegn.

Przepis art. 182} k.p. nie wiaZe prawa pracownika — ojca
wychowujacego dziecko do urlopu ojeowskiego z koniecz-
nogcia osobistego sprawowania opieki nad dzieckiem.
Dlatego nie ma przeszkod prawnych, aby tald pracownik
skorzystal z urlopu ojeowskiego u kazdego z pracodawcéw
W tymt samym czasie (rownolegle) albo korzystat z urlo-
pu ojeowskiego tylko u jednego pracodawcy, $wiadezace
W Tym samym czasie pracg u drugiego pracodawcy.
W swietle powolanego przepisu kodeksu pracy nie jest
natomiast mogliwe uzyskanie urlopu ojcowskiego u dru-
giepa pracodawey po wykorzystaniu nrlopu ojcowskie-
£0 u pierwszego pracodawey, a tym samym uzyskanie
dwoch zasitkdw macierzyfiskich z tytuln dwdch urlopow
gjeowskich, udzielonych w roznych terminach, na to samo
dziecke.

Nalezy podlaeslié, ze pracownik — ojciec wychowujacy
dziecko, korzystajacy w dniu 1 stycznia 2012 r. z urlopu
ojcowskiepo w wymiarze 7 dni, bedzie miat prawo do
czefel urlopu w wymiarze odpowiadajacym roznicy mie-
dzy podwyzszonym & dotychezasowym wymiarem urlopu
ojeowslkdego. Czesci urlapu ojcowskiego, do ktdrego pra-
wo powstanie w 2012 1., pracodawca udzieli bezpofrednio
po wykorzystaniu urlopu dotychczasowego, na pisemny
wniosek, ktdry powinien byé przez pracownika zlozony
w terminie nie kebtszym niz 3 dni przed rozpeczeciem
korzystania z dodatkowe] czedel urlopu.

Pracownik wystapit 11 stycznia 2011 r. o udzielenie
mu urlopu ojeowskiego, na dziecko wrodzone 20
stycznia 2010r. w terminie od 17 do 23 stycznia 2011 r.
W zwigzko z tym, Ze urlop ojcowski przystuguje w
wymiarze tygodnia, nie diuzej jednak naiz do
nkoficzenia przez dziecko 12 miesigey Zycia - urlop
ojcowski 1 zasilek  macierzyiski  przyslugoja
pracownikowi w tym Konkretnym przypadku od 17 do
19 stycznia 2011 r. (przez 3 dni) - poniewaz 19 stycznia

| 2011 r. dziecko ukonczylo 12 miesiecy.
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KOBIETA SUKCESU

Kazda kobieta kryje w sobie wielki potencjal i ogromne mozliwosci,
jednak czy kazda z nich potrafi te zalety wlasciwie wykorzystaé ?
Czy sa w stanie pokazad, jaka sila w nich drzemie i na jak wiele

ich sta¢ ? Zdaniem psychologow sa pewne cechy osobowo5ci, ktére
pozwola paniom na osiagniecie sukcesu w pracy i zyciu osobistym.

Oto one:

Kreatywne mySlenie - pozwoli w razie klopotéow w pracy lub w domu bez
szwanku wyjé¢ na prosta droge.

Wlasna inicjatywa - kobieta sukcesu nie czeka z zalozonymi rekoma, ale sama
przejmuje inicjatywe w pracy badz zwiazku.

Zdolnos$é do podejmowania ryzyka. ,Raz na wozie, raz pod wozem” lub
~Kto nie ryzykuje, ten nie zyskuje” mawiali nasi przodkowie - nowoczesna kobieta
musi umie¢ balansowacé na granicy ryzyka i wyeliminowac¢ ewentualne straty.

Radzenie sobie ze stresem - kazdy dzien przynosi nam cos nowego.
Przedsigbiorcza  kobieta doskonale radzi sobie w stresujagcych sytuacjach. Potrafi
wybrnaé z opres;ji.

Pogodzenie obowiazkéw zawodowych z domowymi - nowoczesna kobieta
zarzadza nie tylko finansami firmy, ale i budzetem domowym. Doskonale kieruje
personelem w firmie i doskonale wychowuje dzieci.

Konsekwencja w dzialaniu - upoér i konsekwentne realizowanie zamierzonych
celow to cechy dobrego przywddcy. Zaréwno w pracy, jak i w domu sa niezbedne
w osiaggnieciu sukcesu.

Pewno§¢ siebie - kobieta sukcesu zna swoja wartoé¢. Jest w pelni przekonana
o stusznoéci i powodzeniu planu.

Zdolnosci przywddcze - wspolczesna bizneswoman jest dobrym  liderem.
Pokazuje innym ich pozytywne strony i wydobywa z ludzi to co maja w sobie najlepsze.

Nowoczesny look - zgodnie z maksyma: ,Jak cie widzg, tak «cie pisza”.
Wspélczesna  bizneswoman musi by¢é na  biezagco nie tylko ze  sprawami
zawodowymi, ale tez $ledzi¢ modowe trendy. W pracy elegancki kostium i wysokie szpilki,
na zakupach luzny sportowy stréj i wygodne adidasy.

Wspolczesna kobieta to juz nie jest ,slaba pleé”, ale w wielu dziadzinach moze
konkurowaé, a nawet wygrywaé z panami. Kobiety sukcesu to panie pewne siebie,
zaradne, wytrwale, nie bojace sie wyzwan i takie, ktére wiedza, ze to, co zdobeda,
zalezy od nich samych, a nie od innych.

JS
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Wiadze i Organy Federacji ZZPKiS

1. Jan Budkiewicz przewodniczacy Kinematografia (Warszawa)
2. Dorota Adamczyk wiceprzewodniczaca Domy Kultury (Zgierz)
3. Jerzy Dolinski wiceprzewodniczacy Inst. Art. (Bydgoszcz)

Czlonkowie Prezydium Zgromadzenia Del. Zw.

4. Wojciech Dylewski Inst. Art. (Warszawa)

5. Matgorzata Grodzicka Biblioteki (Kielce)

6. Agnieszka Kociuban Szkol. Art. (Krakow)

7. Stawomir Mikotajczyk Kinematografia (Kro$niewice)
8. Andrzej Salamonski Muzea (Krakow)

9. Piotr Szczechowiak Domy Kultury (Poznan)

Czlonkowie Zgromadzenia Delegatow

10. Malgorzata Jurkowska Domy Kultury (Sieradz)

11. Roman Kaczmarek Biblioteki (Poznan)

12. Grzegorz Koscielniak Muzea (Radom)

13. Maria Krawczyk Biblioteki (Piotrkéw Trybunalski)
14. Krzysztof Kubasik Inst. Art. (Poznan)

15. Magdalena Mrozik-Zyta Biblioteki (Konin)

16. Anna Nadwodna Biblioteki (Ostrotgka)

Komisja Rewizyjna

1. Elzbieta Kruk przewodniczaca Kinematografia (Warszawa)
2. Anna Niemczak Domy Kultury (Przemysl)
3. Matgorzata Pawlik Muzea (Checiny)

4. Krystyna Rapacka-Rosciszewska Szkol. Art. (Krakow)

5. Sylwester Wieczorkowski Biblioteki (Warszawa)

6. Janusz Wolicki Inst. Art. (Stupsk)

Krajowy Rejestr Sadowy Nr 0000122711

Uwaga!
Doradca do spraw zwiazkowych - Anatol Wasiljew
dyzuruje w poniedzialki i czwartki w godz. 10"-16"
Telefony: 22 621 43 81 lub 22 629 40 81






